
区の課題

大田区公共施設等総合管理計画の改訂について

１ 計画目的

「公共施設等総合管理計画（以下、総合管理計画）は、今後の公共施設の管理に関する方針を定
めるとともに、「大田区公共施設適正配置方針」で示した施設別の適正配置方針に基づき、かつ、将来の
まちづくりも見据えて面的視点での地域別の施設整備の方向性を定め、今後の個別施設等の具体的な対
応方針を定める基礎資料とすることを目的としている。

２ 改訂経過

３ 体系図、対象施設等

４ 主な改訂事項

（１）計画体系図 （２）対象施設

（３）計画期間

計画期間

令和４年度から令和23年度

(20年間）

本計画の対象施設は、下表に示
す「公共施設等」とする。

５ 公共施設を取り巻く現状

（１）将来人口推計（R4.3版）

（２）投資的経費の推移（R2まで）

（３）築年別整備状況（公共施設）

（４）インフラ保有状況

項目 対応

記
載
必
須
事
項
（
国
）

全庁的な体制構築 全庁的な部局横断的な検討組織の構築

PDCAサイクルの確立 公共施設等マネジメントの推進に向けたPDCAサイクルの実施

総合管理計画の不断の見直
し・充実

社会・経済情勢等の変化に基づく不断の見直しの実施

維持管理・更新等に係る中長
期的な経費見込み

「大田区公共施設個別施設計画」を踏まえた、中長期的な維持更新
経費の合計見込みの試算

ユニバーサルデザイン化の推進
方針

「大田区ユニバーサルデザインのまちづくり基本方針アクションプラン
Ver.2」（2019（平成31）年）を踏まえた公共施設の整備

独
自
検
討
事
項
（
区
）

複合化の効果検証
「羽田地域力推進センター」及び「羽田四丁目複合施設」に係る効果
検証及び課題解決の方策検討

整備内容の振り分け
長寿命化改修により建物を築後80年まで活用する手法と、築60年で
改築する手法を併用することで財政の平準化を図る

環境負荷低減の取り組み
カーボンニュートラル社会の実現に向け、「大田区環境アクションプラン」
を踏まえた、公共施設新築時における「ZEB」基準を目指す

大田区の動向
H28 「総合管理計画」 策定

• 「大田区公共施設白書」
• 「大田区公共施設適正配置方針」
• 「大田区公共施設等マネジメント」

R2 「大田区公共施設個別施設計画」 策定

国の動向

H25 「インフラ長寿命化基本計画」 策定

H26 「総合管理計画」 策定要請

H30 「総合管理計画」 指針見直し

R3 「総合管理計画」 見直し要請

バリアフリーや学校の少人数学級への対応及び環境負荷低減への取組の推進等に伴う、床面積
の増加による施設関連経費増加への対応

複合化に伴う、機能や利用者同士の交流等による相乗効果創出や効率的な管理運営方法

国の要請のみならず、社会情勢の変化等により生じた課題に対応し、一層の効果的・効率的な施設
マネジメントを推進することで、区民サービスの更なる維持・向上を実現するため。

（１）改訂背景

（２）改訂目的

1

H28 R3 増減

一般道路(区道) (ｍ) 775,716 777,744 2,028

橋梁
15ｍ未満(橋) 90 89 ▲1

15ｍ以上(橋) 70 68 ▲2

公園
個所数 552 564 12

面積（㎡） 2,151,702 2,214,030 62,328

総務財政委員会
令和４年6月17日・20日

企画経営部 資料１番

所管 施設整備課



６ 公共施設等の更新費用の将来見通し・数値目標

平成27年度
大田区公共施設
適正配置方針

令和３年度
大田区公共施設等

総合管理計画(改訂版)

目標
2060年までに

施設総量（床面積）
概ね１割程度削減

目標【継続】
2060年までに

施設総量（床面積）
概ね１割程度削減

約124万㎡ 約127万㎡

８ 公共施設等の管理に関する方針②

９ 公共施設等マネジメントの推進

（１）公共施設等の管理に関する方針

① 耐震化 耐震改修が必要な建物の補強完了

② 躯体の健全性 適正な評価に基づく健全な建物の長寿命化改修

③ 躯体以外の劣化状況
部位ごとの評価に基づく劣化状況の把握
建物ごとの整備の優先順位の設定

④ 目標耐用年数（長寿命化）に応じ
た改修・改築サイクルの設定

改修・改築サイクルの設定（15年→20年）

⑤ 整備内容の振り分け
原則:建物を築後80年まで活用
1971(S46)年建築基準法改正前等:60年で改築

（２）施設整備に関する方針

① 施設整備の考え方 今後10年間の中期プランの策定

② 施設整備水準の向上
「機能的・社会的劣化」に対応すべく、性能を用途別、規模別
に設定

③ 安全・安心の確保 耐震化対策、老朽化対策、設備メンテナンスの適切な実施

④ 環境負荷低減・脱炭素化の取り組み 今後公共施設を新築する際の「ZEB」基準を目指す

⑤ ユニバーサルデザイン(UD)化の推進方針 UDを積極導入による誰もが利用しやすい施設・設備

⑥ SDGsに向けた取り組み
「7 エネルギーをみんなにそしてクリーンに」、「11 住み続けられ
るまちづくりを」、「12 つくる責任つかう責任」の達成に向けた取
り組みの推進

⑦ 継続的な実態把握の実施
施設管理者による自主点検、施設管理者への技術的支援、
継続的な劣化状況調査の実施

⑧ 統合・廃止の考え方
施設情報、地域課題、ニーズ等の把握・一元管理し、複合
化・共用化等を部局横断的に検討

⑨ 各種計画における国、東京都の施設との
連携についての考え方

東京都や他自治体等との連携など、機会を捉えた検討による
効率的な施設マネジメントの推進

⑩ 未利用地の利活用についての考え方 「大田区未利用地等利活用方針」に基づく有効活用の取組

（３）インフラの管理に関する方針 （※LCC：ライフサイクルコストの略）

道路 日常パトロールや定期的な点検による維持修繕により、LCCの縮減と平準化を図る。

橋梁 「橋梁長寿命化修繕計画」に基づく予防保全型の維持管理により、LCCの縮減を図る。

公園 大規模施設を中心に、計画的な長寿命化対策や維持管理を進める。

7 公共施設等の管理に関する方針①

（１）公共施設等マネジメントシステムの構築

• 公共施設の劣化状況や整備水準、整備時期等を管理できる仕組み構築、運用のルールづくり

（２）公共施設等マネジメントの推進

• 区民ニーズ、行政需要の変化、社会経済状況の的確な把握・検証、PDCAサイクルの実施

（３）推進体制の構築

• 複合化、供用化の課題解決に向け、部局横断的な組織「大田区公共施設整備検討会」の設置

• 関連部局との情報共有、検討、調整による施設整備の推進

（４）今後の展開

• 地域課題等に対する管理運営面を含めた対応の検討、効果を明確化した上での施設整備の推進

今後 40年間における維持更新費用の合計見込み額は 9,054億円。

直近10年間の実績額は年平均 211.9億円で、今後の見込みと 1.07倍（約14.5億円）乖離。

区の公共施設は、老朽化が進む築40年以上の施設が約半数を占め、今後も長期的に施設の維

持・更新費用の増大が見込まれる。

引き続き、「床面積の総量抑制」及び「財政負担の抑制・平準化」の検討を進め、持続可能な行財

政運営と公共施設等の適正な配置実現両立を図る必要がある。

 これまで、平成27年度に掲げた「2060年までに概ね1割程度総量削減」を目標としてきたが、学校

改築時の35人学級対応や少人数・多目的教室の確保、バリアフリー対応、その他新たな行政需

要により床面積は当時から約3万㎡増加している。

今後も社会情勢の変化等により、改築時の床面積が増加する場合もあるが、「2060年までに概ね

1割程度の削減」を引き続き目標とし、適正配置方針に沿った公共施設整備を進める。
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（億円）

40年間の更新費用総額 9,054億円
年間更新費用 226.4億円

現在の実績額の1.07倍

現在

公共施設とインフラの

維持更新費用

2011（H23）～2020（R2）年

10年平均211.9億円

公共施設整備額

道路整備額

公園整備額

橋りょう整備額

２

現状把握、あり方
検討の実施

コンセプトの決定

基本構想
地域課題・
ニーズ等の把握

基本計画

機能決定、設計
に向けた諸条件
整理

基本設計

設計の骨組み、
概算費用算出

実施設計 工事竣工

図面作成と予算化 開設準備と施設
運営・管理

≪公共施設の整備検討フロー≫※大田区公共施設複合化等ガイドラインから引用

従来型（築60年で建替え、築30年で
大規模改修）

改築及び長寿命化併用型（財政負担の軽減・平準化）
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40年間の更新費用総額 9,517億円
年間更新費用 237.9億円

現在の実績額の1.12倍

現在

公共施設とインフラの

維持更新費用

2011（H23）～2020（R2）年

10年平均211.9億円

公共施設整備額 道路整備額

公園整備額

橋りょう整備額
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第
２
章�

２� 公共施設等の現状�
�
（１）用途別実態把握（������）�
�
１�特別出張所�
�
�
�
�
�
�
�� の地区ごとにそれぞれの特性を活かした事業を推進し、特色ある地域づくりを進め

ています。�
特別出張所は複合化している施設もありますが、単独施設もある状況です。また、��

施設中 �施設が築 ��年以上経過しています。�
�
�
�
�
�
�
�
�

設置目的：住所の異動、印鑑登録、戸籍の届け出など、暮らしに関わりの深い事務を扱って
いるほか、それぞれの特色や魅力を活かしながら、地域課題の解決を図るための地
域力の拠点として位置づけられています。�

�

 
 

4.76 

3.31 

2.72 

2.22 
2.07 2.00 2.01 1.97 1.90 1.83 1.81 1.76 1.67 1.66 1.66 1.64 1.57 1.53 1.52 1.45 1.39 1.34 1.28 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

23
1.72 /

/

1616



第２章� 公共施設を取り巻く現状�

17 
 

第
２
章�

２� 公共施設等の現状�
�
（１）用途別実態把握（������）�
�
１�特別出張所�
�
�
�
�
�
�
�� の地区ごとにそれぞれの特性を活かした事業を推進し、特色ある地域づくりを進め

ています。�
特別出張所は複合化している施設もありますが、単独施設もある状況です。また、��

施設中 �施設が築 ��年以上経過しています。�
�
�
�
�
�
�
�
�

設置目的：住所の異動、印鑑登録、戸籍の届け出など、暮らしに関わりの深い事務を扱って
いるほか、それぞれの特色や魅力を活かしながら、地域課題の解決を図るための地
域力の拠点として位置づけられています。�

�

 
 

4.76 

3.31 

2.72 

2.22 
2.07 2.00 2.01 1.97 1.90 1.83 1.81 1.76 1.67 1.66 1.66 1.64 1.57 1.53 1.52 1.45 1.39 1.34 1.28 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

23
1.72 /

/

16 17



19  
 

1818



19  
 

18 19



21  
 

2020



21  
 

20 21



23 22 
 

22



23 22 
 

23



 2524 
 

24



 2524 
 

25



27  
 

2626



27  
 

26 27



29 28 
 

28



29 28 
 

29



 3130 
 

30



 3130 
 

31



 3332 
 

32



 3332 
 

33



35 34 
 

34



35 34 
 

35



37 36 
 

36



37 36 
 

37



39 38 
 

38



39 38 
 

39



41 40 
 

40



41 40 
 

41



43 42 
 

42



43 42 
 

43



45  
 

4444



45  
 

44 45



47 46 
 

46



47 46 
 

47



49 48 
 

48



49 

池上

48 49



51 50 
 

50



51 50 
 

51



 5352 
 

52



 5352 
 

53



55 54 
 

54



55 54 
 

55



5756 
 

56



5756 
 

57



5958 
 

 

 

58



5958 
 

 

 

59



616060



6160 61



636262



6362 63



656464



6564 65



67

  

6666



67

  

66 67



696868



6968 69



7170

  

70



7170

  

71



737272



7372 73



757474



7574 75



7776 
 

 

 

 

 

76



7776 
 

 

 

 

 

77



 
 

 

 
 
 

79 

 

7878



 
 

 

 
 
 

79 

 

78 79



8180 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

80



8180 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

81



 
 

8382 
 

 

82



 
 

8382 
 

 

83



 
 

85 8484



 
 

85 84 85



 
 

87 8686



 
 

87 86 87



 
 

89 8888



 
 

89 88 89



 
 

91 9090



 
 

91 90 91



 
 

93 9292



 
 

93 92 93



 
 

95 9494



 
 

95 94 95



 
 

97 9696



 
 

97 96 97



 
 

99 9898



 
 

99 98 99



 
 

101 100100



 
 

101 100 101



 
 

103 102102



 
 

103 102 103



 
 

105 104104



 
 

105 104 105



 
 

107 106106



 
 

107 106 107



 
 

109 108108



 
 

109 108 109



 
 

111 110110



 
 

111 110 111



 
 

113 112112



 
 

113 112 113



 115
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第
３
章�

５� 個別施設計画における個別施設ごとの対応方針�
�

適正配置方針に則して、公共施設個別施設計画で新たに定めた個別施設ごとの対応方
針を以下に示します。�
�

１� 老朽化が進む学校と公共施設の一体的な整備と施設整備水準の検討�

・本計画の対象としている公共施設の他、学校施設や区営住宅を含めて、充当可能な施設関連経
費に合わせて施設整備の優先順位付けを実施する等、一体的な整備計画を策定します。�

・策定に際し、施設に求められる災害時の避難所としての対策等、施設運営の安全性の確保、防災
拠点としての機能確保、ユニバーサルデザイン化、環境負荷低減の推進等、区の公共施設全体の
整備水準の検討を行います。�
�

２� 情報の一元管理と継続的な実態把握による変化への柔軟な対応�

・公共施設、学校施設、区営住宅等がそれぞれ作成した個別施設（長寿命化）計画の情報を継続し
て把握、一元化し、それぞれの分野が抱える課題を解決するため一体的に検討します。�

・検討にあたっては、公共施設全体の状況、各施設の工事履歴や老朽化状況等のハード面に加え、
地域の状況や運営コスト等のソフト面についても把握することで状況の変化に柔軟に対応する
とともに、大田区公共施設整備検討会を活用する等、部局横断的な検討を行い、効果的・効率的
な施設整備を推進します。�
※図表 ����【情報の一元管理による改善検討イメージ】参照�

�

３� 将来のまちづくりを見据えた、施設の再編�

・地域ごとの将来のまちづくり、開発動向、人口動態等の地域変化やニーズに応じ、施設（機能）
の集約化・複合化を図り、区民の利便性の向上、効果的・効率的な区民サービスの提供を図りま
す。�

・施設（機能）の集約化・複合化にあたっては、各施設の機能を最大限に発揮することに加え、施
設（機能）の連携により新たな価値を創出し、地域ごとの行政課題を解決する拠点として再編を
行います。再編にあたっては、地域ごとの特性を生かし、地域の拠点としてのコンセプトを確
立・具現化するとともに、施設を一体的に捉え、より多くの相乗効果や付加価値を生み出すこと
を目指します。�

114
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